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※社員㆒人が㆓店をかけ持っていたため、給与50％ぶんを計上

「2022年にコロナショックによる倒産ドミノが起こ
る」。外食店経営の財務・会計に精通した㈱OAG
コンサルティングの田中繁明社長はそう警鐘を鳴ら
す。現下の危機を凌ぐために多くの企業が多額の資
金を調達したが、22年にその元本返済がはじまるか
らだ。2022年倒産を回避するために外食各社はなに
をするべきか。売上げ回復が7割でも黒字化できる
改革案を財務の専門家の視点で解説していただく。

フターコロナ財務診断

店舗別損益計算書

独
立
支
援
の
店
舗
譲
渡

選択と集中で
利益貢献が
低い店を手放す

退職者を出さずに独立支援で人員を整理

店舗譲渡費で
コストをかけず

に
収益を得る

営業利益に注目！

㈱OAGコンサルティングのア

今月の
テーマ

㈱OAGコンサルティング
代表取締役 田中繁明氏

ファイル① A社
財務主要データ

2019年12月期 2022年5月
売上げ回復率70％想定

借入金月間返済額 512万円 795万円
借入金残高 3億2036万円 4億8169万円
現金・預金残高 1億4705万円 8202万円 1億8207万円

月間売上高 9526万円 6668万円 7310万円

営業利益 337万円 -636万円 74万円

経常利益 316万円 -390万円 24万円

営業キャッシュフロー 946万円 -547万円 174万円

●基礎データ●
設立：2007年1月　資本金：100万円
売上高：11億5000万円（2019年12月期）
店数：直営10店　主力業態：カフェダイニング、カフェバー
従業員数：社員42人、パート・アルバイト184人

産を防ぐ年倒 経
営
数
値
が
こ
う
変
わ
る

全社PL予測比較

2019年実績 売上げ回復率70％予測
項　目 ワインバーJ バーK 項　目 ワインバーJ バーK

売上高 3,463,888 100.0% 4,236,752 100.0% 売上高 2,424,722 100.0% 2,965,726 100.0%

売上原価 1,085,767 31.3% 1,157,555 27.3% 売上原価 763,731 31.5% 810,289 27.3%

粗利益額 2,378,121 68.7% 3,079,197 72.7% 粗利益額 1,660,991 68.5% 2,155,438 72.7%

人件費

給与手当※ 635,000 18.3% 765,000 18.1%

人件費

給与手当 800,000 23.1% 800,000 18.9%

Ｐ／Ａ給与 130,095 3.8% 175,350 4.1% Ｐ／Ａ給与 91,067 2.6% 136,383 3.2%

賞与 52,917 1.5% 22,500 0.5% 賞与 50,000 1.4% 100,000 2.4%

福利厚生費 147,308 4.3% 40,877 1.0% 福利厚生費 91,345 2.6% 28,614 0.7%

旅費交通費 23,575 0.7% 16,782 0.4% 旅費交通費 16,503 0.5% 11,747 0.3%

外注費 0 0.0% 0 0.0% 外注費 0 0.0% 0 0.0%

人件費計 988,895 28.5% 1,020,509 24.1% 人件費計 1,048,915 30.3% 1,076,745 25.4%

販売
管理費

水道光熱費 44,899 1.3% 55,879 1.3%

販売
管理費

水道光熱費 31,429 0.9% 39,115 0.9%

地代家賃 300,000 8.7% 375,000 8.9% 地代家賃 300,000 8.7% 375,000 8.9%

その他 434,340 12.5% 352,507 8.3% その他 242,102 7.0% 218,091 5.1%

減価償却費 277,882 8.0% 463,137 10.9% 減価償却費 50,000 1.4% 50,000 1.2%

販管費計 1,057,121 30.5% 1,246,523 29.4% 販管費計 623,531 18.0% 682,207 16.1%

営業利益 332,105 9.6% 812,165 19.2% 営業利益 ▲ 11,455 -0.5% 396,487 13.4%

本部費 ▲ 240,953 -7.0% ▲ 657,145 -15.5% 本部費 ▲ 240,953 -9.9% ▲ 657,145 -22.2%

本部費控除後利益 91,152 2.6% 155,020 3.7% 本部費控除後利益 ▲ 252,409 -10.4% ▲ 260,658 -8.8%

既存店10店のまま ビストロＣ・ビアバーＧ撤退
＋ダイニングカフェ新店Ｈ・Ｉ出店

ビストロＣ・ビアバーＧ撤退
＋ダイニングカフェ新店Ｈ・Ｉ出店

＋ワインバーＪ・バーＫ譲渡

項　目 2019実績 構成比 売上げ回復率 
70％予測 構成比 売上げ回復率 

100％予測 構成比 売上げ回復率 
70％予測 構成比 売上げ回復率 

100％予測 構成比 売上げ回復率 
70％予測 構成比

売上高 95,261,794 100.0% 66,683,256 100.0% 112,136,569 100.0% 78,495,598 100.0% 104,435,929 100.0% 73,105,150 100.0%

売上原価 28,926,068 30.4% 20,281,977 30.4% 33,617,664 30.0% 23,532,365 30.0% 31,374,342 30.0% 21,962,040 30.0%

粗利益額 66,335,726 69.6% 46,401,279 69.6% 78,518,905 70.0% 54,963,233 70.0% 73,061,587 70.0% 51,143,110 70.0%

人件費

給与手当 14,993,710 15.7% 16,642,500 25.0% 14,836,231 13.2% 16,642,500 20.6% 13,436,231 12.9% 15,042,500 20.6%

Ｐ／Ａ給与 8,248,875 8.7% 5,772,295 8.7% 9,738,761 8.7% 6,821,215 9.0% 9,433,316 9.0% 6,593,766 9.0%

賞与 1,115,629 1.2% 1,040,000 1.6% 981,045 0.9% 1,040,000 1.2% 905,629 0.9% 890,000 1.2%

福利厚生費 2,418,745 2.5% 1,569,011 2.4% 1,849,504 1.6% 1,282,882 1.6% 1,661,319 1.6% 1,162,923 1.6%

旅費交通費 1,164,051 1.2% 814,836 1.2% 1,465,683 1.3% 737,578 1.0% 1,425,326 1.4% 709,328 1.0%

外注費 630,000 0.7% 440,000 0.7% 230,000 0.2% 230,000 0.3% 230,000 0.2% 230,000 0.3%

人件費計 28,571,010 30.0% 26,278,642 39.4% 29,101,224 26.0% 26,754,175 33.7% 27,091,821 25.9% 24,628,517 33.7%

販売
管理費

水道光熱費 2,539,446 2.7% 1,777,612 2.7% 2,724,788 2.4% 1,906,952 2.5% 2,624,010 2.5% 1,836,407 2.5%

地代家賃 15,111,740 15.9% 14,503,450 21.7% 16,355,106 14.6% 15,746,816 20.6% 15,680,106 15.0% 15,071,816 20.6%

その他 13,153,412 13.8% 8,724,943 13.1% 12,741,847 11.4% 8,684,589 10.1% 10,775,632 10.3% 7,356,194 10.1%

減価償却費 4,736,624 5.0% 1,486,130 2.2% 4,586,114 4.1% 1,606,130 2.1% 3,845,095 3.7% 1,506,130 2.1%

販管費計 35,541,222 37.3% 26,492,136 39.7% 36,407,855 32.5% 27,944,486 35.6% 32,924,843 31.5% 25,770,547 35.3%

営業利益 2,223,494 2.3% ▲ 6,369,499 -9.6% 13,009,826 11.6% 264,572 0.3% 13,044,923 12.5% 744,046 1.0%

経常利益 1,719,777 1.8% ▲ 6,873,214 -10.3% 12,506,109 11.2% ▲ 239,145 -0.3% 12,541,206 12.0% 240,330 0.3%

別
Ｐ
Ｌ
を
見
て
み
る
と
、
営
業
利
益

は
ワ
イ
ン
バ
ー
Ｊ
が
マ
イ
ナ
ス
１
万

１
０
０
０
円
、
バ
ー
Ｋ
が
39
万
円
。

そ
こ
か
ら
本
部
費
を
引
く
と
そ
れ
ぞ

れ
マ
イ
ナ
ス
25
万
円
、
マ
イ
ナ
ス
26

万
円
に
な
り
ま
す
。
本
部
費
を
賄
う

だ
け
の
収
益
力
は
な
い
も
の
の
、
店

単
体
で
は
コ
ス
ト
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
の

範
囲
で
十
分
に
利
益
を
確
保
で
き
る

収
益
構
造
な
の
で
す
。

　

ワ
イ
ン
バ
ー
と
バ
ー
は
い
ず
れ
も

ス
タ
ッ
フ
に
お
客
が
つ
く
業
態
で
す

か
ら
、
店
長
が
店
を
引
き
継
ぎ
や
す

い
と
い
う
点
で
も
独
立
支
援
の
店
舗

譲
渡
に
適
し
て
い
ま
す
。
ワ
イ
ン
バ

　

手
元
資
金
の
流
出
を
抑
え
る
止
血

策
と
し
て
、
本
連
載
９
月
号
で『
早

期
撤
退
の
判
断
基
準
』に
つ
い
て
解

説
し
ま
し
た
。
早
い
う
ち
に
赤
字
店

に
見
切
り
を
つ
け
て
資
金
を
確
保
し
、

２
０
２
２
年
の
借
入
金
返
済
に
備
え

る
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
キ
ャ
ッ
シ

ュ
フ
ロ
ー
の
向
上
を
図
る
手
段
と
し

て
も
う
ひ
と
つ
提
案
し
た
い
の
が

『
独
立
支
援
の
店
舗
譲
渡
』で
す
。

　

左
頁
に
Ａ
社
が
運
営
す
る
ワ
イ
ン

バ
ー
Ｊ
、
バ
ー
Ｋ
の
店
舗
別
損
益
計

算
書（
Ｐ
Ｌ
）を
別
掲
し
ま
し
た
。

ま
ず
ご
覧
い
た
だ
き
た
い
の
が
売
上

高
で
、
19
年
は
ワ
イ
ン
バ
ー
Ｊ
が
月

商
３
４
６
万
円
、
バ
ー
Ｋ
が
月
商
４

２
３
万
円
と
い
う
実
績
で
す
。
同
社

の
店
舗
別
平
均
月
商
は
９
５
２
万
円

で
あ
り
、
こ
の
２
店
は
売
上
げ
規
模

が
小
さ
い
店
に
な
り
ま
す
。

　

経
営
の
立
て
直
し
で
大
事
な
こ
と

は『
選
択
と
集
中
』で
す
。
利
益
貢

献
度
が
低
い
店
を
整
理
し
、
主
力
の

店
に
資
源
を
集
中
し
た
ほ
う
が
経
営

リ
ス
ク
を
抑
え
ら
れ
ま
す
。
そ
の
観

点
か
ら
も
ワ
イ
ン
バ
ー
Ｊ
、
バ
ー
Ｋ

に
つ
い
て
は
撤
退
で
は
な
く
、
店
舗

譲
渡
の
ほ
う
が
よ
り
有
効
な
選
択
と

い
え
ま
す
。

　

売
上
げ
回
復
率
70
％
予
測
の
店
舗

ー
Ｊ
は
12
坪
21
席
の
規
模
で
初
期
投

資
が
２
０
０
０
万
円
、
バ
ー
Ｋ
は
15

坪
30
席
の
規
模
で
同
２
５
０
０
万
円
。

現
状
の
収
益
性
を
加
味
し
、
店
舗
譲

渡
費
は
前
者
が
１
５
０
０
万
円
、
後

者
が
２
０
０
０
万
円
ほ
ど
に
な
り
、

５
年
間
の
分
割
払
い
で
、
Ａ
社
は
コ

ス
ト
を
か
け
ず
に
毎
月
58
万
円
の
収

益
を
得
ら
れ
ま
す
。

　

ま
た
、
独
立
支
援
に
は
従
業
員
の

社
員
比
率
を
下
げ
る
狙
い
も
あ
り
ま

す
。
19
年
実
績
で
給
与
手
当
、
Ｐ
／

Ａ
給
与
、
賞
与
の
合
計
額
に
占
め
る

社
員
の
給
与
比
率
は
、
ワ
イ
ン
バ
ー

Ｊ
、
バ
ー
Ｋ
い
ず
れ
も
80
％
を
超
え

て
い
ま
す
。
人
員
整
理
は
危
機
対
応

時
に
避
け
て
通
れ
な
い
経
営
課
題
で

す
。
ベ
テ
ラ
ン
の
店
長
な
ど
に
独
り

立
ち
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
退
職
者

を
出
さ
ず
に
人
員
の
ス
リ
ム
化
を
図

れ
る
わ
け
で
す
。

　

Ａ
社
の
22
年
倒
産
の
防
止
策
を
４

号
に
わ
た
っ
て
解
説
し
て
き
ま
し
た

が
、
そ
れ
に
よ
る
全
社
Ｐ
Ｌ
の
変
化

を
左
頁
に
ま
と
め
ま
し
た
。
売
上
げ

が
70
％
ま
で
し
か
戻
ら
な
か
っ
た
場

合
、
既
存
店
10
店
の
ま
ま
だ
と
月
間

売
上
高
６
６
６
８
万
円
で
、
６
３
６

万
円
の
営
業
赤
字
に
な
る
。
す
べ
て

の
施
策
を
実
施
す
る
と
月
間
売
上
高

が
７
３
１
０
万
円
に
伸
び
、
営
業
利

益
は
74
万
円
を
確
保
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

　

本
頁
上
に
財
務
主
要
デ
ー
タ
を
リ

ス
ト
ア
ッ
プ
し
て
い
ま
す
が
、
売
上

げ
が
70
％
ま
で
し
か
回
復
し
な
け
れ

ば
、
借
入
返
済
が
ス
タ
ー
ト
す
る
22

年
５
月
時
点
で
借
入
金
の
月
間
返
済

額
７
９
５
万
円
に
対
し
、
営
業
キ
ャ

ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
は
１
７
４
万
円
。
毎

月
６
２
１
万
円
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
ア
ウ

ト
に
な
り
ま
す
が
、
現
金
・
預
金
残

高
が
１
億
８
２
０
７
万
円
あ
り
ま
す

か
ら
、
少
な
く
と
も
黒
字
倒
産
は
避

け
ら
れ
る
は
ず
で
す
。

① ②

③ ④

売
上
げ
回
復
率
70
％
で
も

改
革
次
第
で

利
益
を
確
保
で
き
る

※
③
④

本
部
費
を
賄
え
な
く
て
も

店
単
体
で
あ
れ
ば

十
分
に
黒
字
化
で
き
る

※
①
②
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