
97 9697
㈱OAGコンサルティング
東京都千代田区五番町6-2 ホーマットホライゾンビル
☎03-3237-8008

「2022年にコロナショックによる倒産ドミノが起こ
る」。外食店経営の財務・会計に精通した㈱OAG
コンサルティングの田中繁明社長はそう警鐘を鳴ら
す。現下の危機を凌ぐために多くの企業が多額の資
金を調達したが、22年からその元本返済がはじまる
からだ。2022年倒産を回避するために外食各社はな
にをすべきか。連載第₂回では経営資源を有効活用
するための戦略的撤退について解説していただく。

フターコロナ財務診断

店舗別損益計算書

早
期
撤
退
の
判
断
基
準

本部費控除後利
益から

撤退する店を判
断する

撤退時に返却される保証金を再投資に回す

撤退の早期決断
で

立て直しに
経営資源を集中

する

本部費控除後利益に注目！

㈱OAGコンサルティングのア

今月の
テーマ

㈱OAGコンサルティング
代表取締役 田中繁明氏

ファイル① A社
財務主要データ

2020年3月 2022年5月
売上げ回復率70％

借入金月間返済額 512万円 795万円
借入金残高 3億2036万円 4億8169万円
現金・預金残高 1億4705万円 8202万円 9202万円

月間売上高 9526万円 6668万円 5750万円

営業利益 337万円 -636万円 -555万円

経常利益 316万円 690万円 -605万円

営業キャッシュフロー 943万円 -547万円 -475万円

●基礎データ●
設立：2007年1月　資本金：100万円
売上高：11億5000万円（2019年12月期）
店数：直営10店　主力業態：カフェダイニング、カフェバー
従業員数：社員42人、パート・アルバイト184人

2020年7月 2020年8月 2020年9月 2020年10月 2020年11月 2020年12月

前月繰越高 1,085,803,617 1,077,128,029 1,068,452,441 1,059,776,853 1,051,101,265 1,042,425,677

現金売上 51,346,107 51,346,107 51,346,107 51,346,107 51,346,107 51,346,107

カード入金 22,005,474 22,005,474 22,005,474 22,005,474 22,005,474 22,005,474

その他収入 0 0 0 0 0 0

営業収入合計 73,351,581 73,351,581 73,351,581 73,351,581 73,351,581 73,351,581

経費支払 76,899,169 76,899,169 76,899,169 76,899,169 76,899,169 76,899,169

その他支払 0 0 0 0 0 0

営業支出合計 76,899,169 76,899,169 76,899,169 76,899,169 76,899,169 76,899,169

借入返済 5,128,000 5,128,000 5,128,000 5,128,000 5,128,000 5,128,000

財務支出 5,128,000 5,128,000 5,128,000 5,128,000 5,128,000 5,128,000

翌月繰越高 1,077,128,029 1,068,452,441 1,059,776,853 1,051,101,265 1,042,425,677 1,033,750,089

売上げ回復率 90% 売上げ回復率 80% 売上げ回復率 70%
2022年5月 2024年12月 2022年5月 2023年5月 2022年5月 2022年10月

前月繰越高 800000000 10,476,651 500000000 13,476,651 300000000 20,476,651

現金売上 66,016,423 66,016,423 58681265 58681265 51346107 51346107

カード入金 28,292,753 28,292,753 25149113.57 25149113.57 22005474 22005474

その他収入 0 0 0 0 0 0

営業収入合計 94,309,176 94,309,176 83,830,379 83,830,379 73,351,581 73,351,581

経費支払 86,507,487 86,507,487 86,507,487 86,507,487 86,507,487 86,507,487

その他支払 3,416,971 3,416,971 3,416,971 3,416,971 3,416,971 3,416,971

営業支出合計 89,924,458 89,924,458 89,924,458 89,924,458 89,924,458 89,924,458

借入返済 7,956,525 7,956,526 7,956,525 7,956,526 7,956,525 7,956,526

財務支出 7,956,525 7,956,526 7,956,525 7,956,526 7,956,525 7,956,526

翌月繰越高 796,428,193 6,904,843 485,949,396 -573,954 275,470,598 -4,052,752

※2020年7～9月は売上げ回復率を50％、10～12月は同60％に設定

売上げ回復率別資金繰表（2022年5月、資金ショート年月）

産を防ぐ年倒
2019年平均月商

項　目 ダイニングバーＢ ビストロＣ ダイニングカフェＤ イタリアンバールＥ ダイニングカフェＦ ビアバーG
売上高 9,172,594 8,362,337 29,897,209 8,963,773 10,083,432 2,762,888
売上原価 2,591,437 2,374,971 8,037,260 2,800,003 2,941,181 933,433
粗利益額 6,581,157 5,987,366 21,859,949 6,163,770 7,142,251 1,829,455

人件費

給与手当 1,707,841 1,891,145 2,467,207 1,795,866 1,183,952 736,334
Ｐ／Ａ給与 634,982 430,114 2,698,986 683,483 1,395,017 0
賞与 121,083 191,667 306,417 122,083 97,750 62,917
その他 367,456 719,755 1,059,228 346,288 432,283 579,503

人件費計 2,831,362 3,232,681 6,531,838 2,947,720 3,109,002 1,378,754

販売管理費

水道光熱費 273,182 381,663 391,601 326,629 411,791 4,995
地代家賃 711,440 889,740 6,577,387 914,545 1,084,492 366,894
その他 478,685 733,655 1,745,966 1,023,850 777,695 255,910
減価償却費 926,274 185,255 1,309,410 555,764 185,255 185,255

販管費計 2,389,581 2,190,313 10,024,364 2,820,788 2,459,233 1,113,054
営業利益 1,360,214 564,372 5,303,747 395,262 1,574,016 ▲ 362,353
本部費 ▲ 525,716 ▲ 1,314,290 ▲ 1,883,815 ▲ 1,029,527 ▲ 1,204,766 ▲ 569,526
本部費控除後利益 834,498 ▲ 749,918 3,419,932 ▲ 634,265 369,250 ▲ 931,879

売上げ回復率80％
項　目 ダイニングバーＢ ビストロＣ ダイニングカフェＤ イタリアンバールＥ ダイニングカフェＦ ビアバーG

売上高 7,338,075 6,689,870 23,917,767 7,171,018 8,066,746 2,210,310
売上原価 2,373,430 2,113,624 7,003,409 2,328,540 2,495,886 722,889
粗利益額 4,964,645 4,576,246 16,914,358 4,842,478 5,570,860 1,487,421

人件費

給与手当 1,800,000 1,950,000 2,500,000 1,900,000 1,300,000 900,000
Ｐ／Ａ給与 507,986 344,091 2,159,189 546,786 1,116,014 0
賞与 50,000 70,000 150,000 50,000 50,000 50,000
その他 293,965 271,696 893,382 277,030 345,826 353,602

人件費計 2,651,951 2,635,787 5,702,571 2,773,816 2,811,840 1,303,602

販売管理費

水道光熱費 218,546 305,330 313,281 261,303 329,433 3,996
地代家賃 711,440 889,740 6,000,000 914,545 1,084,492 366,894
その他 295,143 554,678 989,379 807,250 498,450 136,679
減価償却費 200,000 50,000 600,000 200,000 50,000 50,000

販管費計 1,425,129 1,799,748 7,902,660 2,183,098 1,962,375 557,569
営業利益 887,565 140,711 3,309,127 ▲ 114,436 796,645 ▲ 373,750
本部費 ▲ 525,716 ▲ 1,314,290 ▲ 1,883,815 ▲ 1,029,527 ▲ 1,204,766 ▲ 569,526
本部費控除後利益 361,849 ▲ 1,173,579 1,425,312 ▲ 1,143,963 ▲ 408,121 ▲ 943,276

売上げ回復率70％
項　目 ダイニングバーＢ ビストロＣ ダイニングカフェＤ イタリアンバールＥ ダイニングカフェＦ ビアバーG

売上高 6,420,816 5,853,636 20,928,046 6,274,641 7,058,402 1,934,022
売上原価 2,076,752 1,849,421 6,127,983 2,037,473 2,183,901 632,528
粗利益額 4,344,064 4,004,215 14,800,063 4,237,168 4,874,501 1,301,494

人件費

給与手当 1,800,000 1,950,000 2,500,000 1,900,000 1,300,000 900,000
Ｐ／Ａ給与 444,487 301,080 1,889,290 478,438 976,512 0
賞与 50,000 70,000 150,000 50,000 50,000 50,000
その他 257,219 237,734 810,460 242,402 302,598 335,652

人件費計 2,551,706 2,558,814 5,349,750 2,670,840 2,629,110 1,285,652

販売管理費

水道光熱費 191,227 267,164 274,121 228,640 288,254 3,497
地代家賃 711,440 889,740 6,000,000 914,545 1,084,492 366,894
その他 280,848 517,495 936,212 762,648 468,960 128,860
減価償却費 200,000 50,000 600,000 200,000 50,000 50,000

販管費計 1,383,515 1,724,399 7,810,333 2,105,833 1,891,706 549,251
営業利益 408,843 ▲ 278,998 1,639,980 ▲ 539,505 353,685 ▲ 533,409
本部費 ▲ 525,716 ▲ 1,314,290 ▲ 1,883,815 ▲ 1,029,527 ▲ 1,204,766 ▲ 569,526
本部費控除後利益 ▲ 116,873 ▲ 1,593,288 ▲ 243,835 ▲ 1,569,032 ▲ 851,081 ▲ 1,102,935
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Ａ
社
の
本
部
費
控
除
後
利
益
を
見

る
と
、
売
上
げ
回
復
率
80
％
で
全
店

の
う
ち
４
店
、
70
％
で
５
店
が
赤
字

に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
撤
退

を
検
討
す
べ
き
だ
と
考
え
ら
れ
る
の

が
ビ
ス
ト
ロ
Ｃ
と
ビ
ア
バ
ー
Ｇ
で
す
。

　

19
年
平
均
月
商
の
Ｐ
Ｌ
に
目
を
向

け
る
と
、
ビ
ス
ト
ロ
Ｃ
と
ビ
ア
バ
ー

Ｇ
の
本
部
費
控
除
後
利
益
は
平
時
で

も
マ
イ
ナ
ス
を
計
上
し
て
い
ま
す
。

ビ
ア
バ
ー
Ｇ
の
オ
ー
プ
ン
は
18
年
８

月
。
19
年
中
は
黒
字
化
に
向
け
て
試

行
錯
誤
し
て
い
ま
し
た
が
、
非
常
時

に
収
益
性
が
不
確
か
な
店
に
経
営
資

　

外
食
事
業
者
が
２
０
２
２
年
倒
産

と
い
う
最
悪
の
シ
ナ
リ
オ
を
回
避
す

る
た
め
に
は
、
撤
退
も
視
野
に
入
れ

た
対
策
を
い
ま
か
ら
講
じ
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。
赤
字
店
を
引
っ
張

り
続
け
れ
ば
手
元
資
金
が
ど
ん
ど
ん

失
わ
れ
て
し
ま
う
。
と
は
い
え
、
店

数
を
減
ら
し
す
ぎ
る
と
売
上
げ
規
模

が
縮
小
し
、
相
対
的
に
借
入
金
返
済

の
負
担
が
重
た
く
な
り
ま
す
。
そ
の

バ
ラ
ン
ス
を
保
つ
た
め
に
は
22
年
の

財
務
状
況
を
見
通
し
、
戦
略
的
に
撤

退
の
判
断
を
下
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
参
考
例
と
し
て
Ａ
社
が
運
営

す
る
10
店
の
う
ち
、
６
店
に
つ
い
て

19
年
の
平
均
月
商
、
売
上
げ
回
復
率

80
％
、
売
上
げ
回
復
率
70
％
の
３
パ

タ
ー
ン
の
損
益
計
算
書
（
Ｐ
Ｌ
）を

左
頁
に
別
掲
し
ま
し
た
。
営
業
利
益

だ
け
で
な
く
、
店
ご
と
の
収
益
性
を

チ
ェ
ッ
ク
す
る
う
え
で
押
さ
え
て
お

き
た
い
の
が
、
利
益
か
ら
本
部
費
を

差
し
引
い
た
本
部
費
控
除
後
利
益
を

出
し
て
お
く
こ
と（
本
部
費
控
除
後

利
益
の
計
算
式
は
19
年
７
月
号
の
連

載
記
事『
い
い
決
算
書 

使
え
る
決
算

書
』参
照
）。
Ａ
社
の
よ
う
な
支
店

経
営
レ
ベ
ル
の
企
業
は
本
部
費
負
担

が
大
き
い
。
そ
れ
を
カ
バ
ー
で
き
る

利
益
を
各
店
が
稼
げ
て
い
る
の
か
を

源
を
投
じ
る
の
は
リ
ス
ク
が
高
い
。

月
商
２
７
６
万
円
と
売
上
げ
規
模
も

小
さ
い
で
す
か
ら
、
早
期
撤
退
が
と

る
べ
き
選
択
と
い
え
ま
す
。

　

一
方
、
ビ
ス
ト
ロ
Ｃ
は
営
業
利
益

を
見
る
と
黒
字
で
す
か
ら
、
経
営
者

と
し
て
は
『
な
ん
と
か
乗
り
切
り
た

い
』
と
思
い
た
く
な
る
で
し
ょ
う
。

た
だ
、
注
意
し
て
い
た
だ
き
た
い
の

が
人
件
費
で
す
。
給
与
手
当
１
９
５

万
円
に
対
し
て
Ｐ
／
Ａ
給
与
が
34
万

円
。
こ
の
数
値
か
ら
社
員
比
率
が
高

い
店
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

　

ま
た
、
平
時
で
月
商
８
３
６
万
円

を
売
り
上
げ
て
い
ま
し
た
が
、
こ
の

売
上
げ
規
模
で
も
営
業
利
益
は
56
万

円
に
と
ど
ま
り
ま
す
。
も
と
も
と
収

益
性
が
低
く
、
社
員
比
率
が
高
い
た

め
に
繁
閑
差
に
応
じ
た
人
件
費
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
も
図
り
に
く
い
。
そ
れ
ら

を
考
慮
す
る
と
、
ビ
ス
ト
ロ
Ｃ
の
立

て
直
し
は
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
と
い
わ

ざ
る
を
得
な
い
わ
け
で
す
。

　

収
益
性
と
い
う
点
で
は
イ
タ
リ
ア

ン
バ
ー
ル
Ｄ
も
ビ
ス
ト
ロ
Ｃ
に
近
い

コ
ス
ト
構
造
に
な
っ
て
い
ま
す
。
イ

タ
リ
ア
ン
バ
ー
ル
Ｄ
の
19
年
平
均
月

商
８
９
６
万
円
。
売
上
げ
規
模
が
大

き
い
ビ
ス
ト
ロ
Ｃ
と
イ
タ
リ
ア
ン
バ

ー
ル
Ｄ
の
２
店
を
ク
ロ
ー
ズ
す
る
と

企
業
全
体
の
売
上
げ
に
対
す
る
影
響

度
が
大
き
い
。
そ
こ
で
１
店
は
撤
退
、

も
う
１
店
は
立
て
直
し
と
、
早
い
段

階
で
方
針
を
決
め
、
限
ら
れ
た
経
営

資
源
を
有
効
活
用
す
る
わ
け
で
す
。

　

早
い
段
階
で
２
店
の
撤
退
を
決
め
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
ア
ウ
ト
を
抑
え
る
こ
と

で
22
年
の
財
務
状
況
は
大
き
く
変
わ

り
ま
す
。
ま
た
、
ビ
ス
ト
ロ
Ｃ
は
準

一
等
地
に
店
を
構
え
て
い
る
た
め
、

撤
退
時
に
保
証
金
１
０
０
０
万
円
が

返
却
さ
れ
る
。
た
だ
撤
退
す
る
の
で

は
な
く
、
こ
の
資
金
を
再
投
資
に
回

し
、
事
業
の
収
益
性
を
高
め
る
た
め

の
戦
略
を
次
号
で
ご
紹
介
し
ま
す
。

経
営
数
値
が
こ
う
変
わ
る
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